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I modelli di Francia e Regno Unito indicano
che la competitivita richiede la meritrocrazia

Investire su pochi atenel

DI GIACOMO VACIAGO

( 2uando abbiamo un proble-
ma... sovente parliamo
d’altro. Succedeva anche

in passato, ma da quando il

Paese ha smesso di crescere

questo difetto si & aggravato. E

lo vediamo ogni giorno dalla

qualita del nostro dibattito poli-
tico che continua a deteriorarsi.

C’& un problema di solitudi-
ne degli anziani a Milano? Dia-
mogli un po’ di Viagra. L’Eco-
nomist ci ricorda che senza ri-
forme radicali e politiche coe-
renti non riusciremo a invertire
il declino degli ultimi dieci an-
ni? Rispondiamo che ¢ la solita
invidia degli inglesi per i nostri
successi o, come adesso li chia-
miamo, per le "nostre schegge
di vitalita".

Un tema che viene discusso
in modo altrettanto superficiale
& quello della riforma universi-
taria. Ai due estremi stanno chi
dice che una riforma meritocra-
tica & appena stata fatta e chi
invece auspica la rivoluzione:
aboliamo 1l valore legale del
titolo di studio, e poi ogni uni-
versita faccia quel che vuole.

Quando impariamo a discute-
re in modo razionale? E quindi:
anzitutto chiarire quali sono i
nostri problemi; cosa gli altri
Paesi stanno facendo; tra quali
alternative dovremmo dunque
scegliere.

Per I'universita, qualcosa si
sta muovendo in Europa. E ve-
diamo emergere almeno tre mo-
delli. Quello tedesco non € per
ora un modello di successo, per-
ché registra solo la fatica del
Governo federale nel coordina-
re i 16 Linder che hanno tra i
loro compiti la guida dell’uni-
versitd. 11 federalismo tedesco
¢ di tipo cooperativo, ed & per-
ci0 lento a muoversi, € solo
quando parte davvero poi ha
una grande forza.

Pili interessanti per noi sono
il modello inglese e quello fran-
cese, perché ambedue stanno
cercando di accettare la sfida
posta dal modello duale degli
Stati Uniti: ci sono universita
di "ricerca" (dove si concentra-
no i professori migliori anzitut-

to sul piano della ricerca scien-
tifica) e universitd "didattiche"
(dove si fa soprattutto buona
scuola, ma nessuna ricerca ori-
ginale: non & qui che si forma-
no i futuri premi Nobel). Le
prime selezionano i docenti ¢
gli studenti migliori del mon-
do; le seconde accolgono so-
prattutto docenti e studenti locu-
li. In presenza di differenze co-
si marcate, & chiaro perché ne-
gli Stati Unili cid che conta
non sia la materia studiata, ma
semmai I'universitd dove si &

“presa la laurea. -

In Europa, sia Francia sia Re-
gno Unito hanno una tradizione
di alcune universita di grande
qualita accanto a tante molto
meno famose. E gli sforzi re-
centi dei due Governi sono ri-
volti all’unico obiettivo realisti-
€O per i prossimi anni, che &
quello di rafforzare le universi-
ta migliori, facendo afftuire lo-
ro le necessarie risorse (non so-
lo dal Governo, come finora,
ma anche da parte degli studen-
ti) e rinforzando le regole di
una buona autonomia, affinché
possano continuare a compete-
re non tanto fra loro quanto con
le migliori del mondo.

Merita considerare gli sforzi
di Blair (che I’anno scorso ac-
cettd il voto dell’opposizione
pur di fare approvare una rifor-
ma meritocratica cui il suo par-
tito era ideologicamente contra-
rio) e poi del nuovo vicerettore
di Oxford, John Hood, per sti-
molare la produttivita scientifi-
ca dei suot docenti. Questa uni-

versitd rimane comunque un
esempio di selezione meritocra-
tica che non ha eguali nel no-
stro Paese: solo alcune grandi
scuole inglesi preparano i loro
allievi per I’esame di ammissio-
ne a Oxford. In pratica, la fami-
glia che vuole mandare un fi-
glio in questo atened (o0 a Cam-
bridge) deve deciderlo quando
¢ ancora bambino.

La Francia ha appena stabili-
to di seguire quel modello, sce-
gliendo alcune universitd che
diventeranno fondazioni auto-
nome; moltc selettive per do-
centi e studenti, concentrando-
vi le risorse pilt adatte per la

ricerca ¢ svolgendola secondo
leregole della comunita scienti-
fica mondiak, che non ¢ solo
di metodo na anzituttp di lin-
gua: Uingles:. '

In Itahia, vogliamo acconten-
tarci delle glorie passate, o di-
scutere serianente quale tipo di
universita ci ierva nebseszo mil-
lennio? Tutt le nostre cento
universitd dovranno comipetere
con Harvard e Oxford? Saran-
no tutte universitd residenziali
ciog con collegi e residenze che
ospitano docenti e studenti? E
Pitaliano sara d’ora in poi usa-
to solo dal personale delle puli-
zie, sempre che glielo insegnia-
mo visto che sono ormai solo
immigrati dal Terzo mondo che
magari preferirebbero anche lo-
ro ’inglese?

Da molti anni discutiamo di
riforme universitarie — alcune
fatte e altre {a fare — e ancora
nessuno ha iniziato a parlare
seriamente i problemi della
nostra univesita. Capisco che
¢ pitl diverteite discutere di ri-
forme, menre & assai noioso
confrontarsi anzitutto sui pro-
blemi cui sivuole porre rime-
dio. Ma nonsara facile inverti-
re il nostro ceclino, se non pro-
viamo neppire a essere certi
che ne abbiamo chiarito le cau-
se. Consolarci con il fatto che
anche da noi stia aumentando il
numero dei miliardari non ba-
sta, se non siamo sicuri che
questi nuovi ricchi lo sono di-
ventati contribuendo a migliora-
re il Paese.
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