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Autcniomia universitaria

Se I'ateneo
investe meglio
le sue risorse

di Alessandro Schiesaro

uando un Governo di centro-sinistra pre-
sieduto da un professore universitario va-
a una Finanziaria che prevede 20 miliardi
dinuove spese ma tiene a stecchetto le universi-
t4, & difficile pensare auna svista. Assai piliovvio
pensare che si tratti di un messaggio forte: & arri-
vatoilmomento di cambiare. D’altronde era que-
stalindicazione esplicitadel Dpef, che proclama-
vala necessita di usare meglio le risorse disponi-
bili primadi cercarne dinuove.

Difronte aquesto segnale laConferenzadeiret-

L’attuale ordinamento offre
opportunita raramente sfruttate:
per esempio dedicando a ricercatori
le somme oggi spese per gli stipendi
dei professori «fuori ruolo»
torinon hatrovato dimeglio che intimare ai mini-
stri della Repubblica di girare alla larga. Il mini-
stro Fabio Mussi ha cercato di mettere in sicurez-
zaifondiper il finanziamento ordinario degliate-
nei(ciériuscito soloin parte), mail suocomporta-
mento rivela che il progetto "cambiare o langui-
re" non gli sembra affatto assurdo.

In effetti la richiesta di cambiamento che vie-
nedal Governo e dal Pagse vapresasulserio. Sen-
za vagheggiare le impossibili privatizzazioni au-
spicate da Roberto Perotti («11 Sole-24 Orex, 30
novembre), molto si pud fare per razionalizzare
laspesa, migliorare lagestione, promuovere lari-
cerca. Qualche novita significativa ¢’¢ gid in Fi-
nanziaria: viene istituita I’ Agenzia per la valuta-
zione dell'universita e della ricerca, che non &
una bacchetta magica, ma mette in moto un per-
corso virtuoso, soprattutto se si parte dal "lodo
Ranieri” (bipartisan), in base al quale ogni au-
mento di fondi sard vincolato ai risultati dellava-
lutazione; sono annunciate entro marzo nuove
procedure per il reclutamento dei ricercatori,
corredate da quasi 3mila nuovi posti in tre anni;
nasce un fondo unico per laricerca (First) in cui,
nonostante i timori della vigilia, la ricerca libera
¢ destinata a giocare un ruolo importante.

Segnali ¢ progetti positivi, ma non sufficienti.
Doppiatolo scoglio della Finanziaria, il ministero
e le universit devono intensificare la capacita di
attuare riforme incisive. £ vero che cisonomolte
spese operative incomprimibili (i famosi costi in-
termedi). Ma sarebbe pil facile convincere gli
scettic, che con tutta evidenza siedono anche nei
banchi del Governo, se i consigli di amministra-
zione degli atenei non fossero autoreferenziali, e
costituissero invece un contrappeso rigoroso e

competente alle istanze accademiche; se diven-
tasse pilt scrupolosa e professionale 1a gestione
degli immobili; sc gli organici rientrassero in una
gualche logica di rinnovamento e pianificazione,
¢ non si dovessere aspettare i 40 anni (38, per la
precisione) per diventare ricercatoridiruolo, pet-
ché gli ordinari vanno in pensione a 75, un decen-
nio pit in 14 dei loro colleghi nel resto del mondo;
se si aprisse qualche spazio in pill per i giovani
interessatiafarc ricerca, magari dopo aver incen-
tivato 'uscita di chi @ ormai demotivato.

Le risorse, a volerle trovare, ¢i sono. Basti un
esempio. Trai72 ei75 anni gli ordinari, in Italia,
sono "fuoriruclo”,cioé possono — manon debbo-
no-— insegnarc o partecipare alle attivita univer-
sitarie. Questausanzad’altritempi, che si pud eli-
minare senzatoccare 'etd pensionabile, grava sui
bilancid’atencoperolire1so milionidieuroall’an-
no, Lanuova leva straordinaria di ricercatori, per
dare un termine di confronto, & finanziata con 2o
milioni nel 2007, 40 nel 2008, 8o nel 2000.

L'universita e la ricerca hanno bisogno di pilt
fondi, certo, Ma il modo migliore per convertire
gli scettici e gli ostili & prendere in mano le sorti
del proprio destino, utilizzando prima di tutto i
non pochi strumenti che le leggi sull’autonomia
gia danno a chiha voglia di cambiare davvero.
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