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Riforma universitaria

Meno atenei,
ma concentrati
sulla ricerca

di Marco Demarie *

na, objettivi ¢ modi di raggiungerli sembrano

inconciliabili. E vero per molti sistemi: certolo
& per I'universit. Disegni olimpici di ristrutturazione
complessiva rimangono impantanati perché non ca-
piti, non finanziati o osteggiati dai difensori dello sta-
tus quo. Piccoliinterventi al margine, pur benintenzio-
nati, nonriesconoabonificareivastideficit disistema,

Come, quindi, fare un passo avanti rispetto alle
(giuste) necessita di razionalizzazione della spesa e
alle (giustissime} esigenze di un sistema universita-
rio che vanta la centralita del proprio ruolo in ogni
ragionevole ¢ desiderabile via di sviluppo per I'ta-
lia? Chele cose pen possano rimanere come S50no og-
gisembra accettato da tuttii soggetti in gloco, maga-
riper motivazioni opposte. Mase dungue sideve in-
nescareunmovimento, dadove e conqualiforze par-
tire? Bisognera tentare una transizione, che rimetta
pililentamente mastabilmente inmovimento il siste-
ma. Adesempio, cominciando con il ridisegnare poli-
¢y che, forse legittime nelle fasi in cui furono conce-
pite, sisono rivelate controproducenti.

Unerrore, ad escmpio, pare a chi scrive essere
statalaproliferazione delle sedi"provinciali*, su
un piano di parita soltanto formale con quelle di
tradizione. Pur non facendoe di ogni erba un fa-

C ome in vari dilernmi di politica pubblica italia-
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Varivista la ripartizione

dei costi attraverso

una politica seria che tenga conto
del merito e, insieme,

delle necessita sociali

scio, non si & rivelato un bene per il sistema uni-
versitario nel suo insieme: di fatto, in presenza di
risorse scarse, I'estensione & andataascapito del-
la qualita. La creazione di sedi oggettivamente
deboli si & saldata con il problema piti generale e
serio dell'insoddisfacente preparazione di base
delle matricole: il risultato & stato una diffusa li-
cealizzazione sotto il nome universitario e una
moltiplicazione di costi.

L'equivocovasciolto. Se, come le prospettive indi-
cang, la competizione universitaria sar sempre pitt
europea; se'Ttalianonsard ingrado disostenere mol-
to pilt diuna ventina—e forse meno— divere univer-
sitadiricerca, acondizione peraltrodiconcentrarein
quelle sedi risorse in modo pili che proporzionale; se
la denominazione di universiti deve mantencre un
suo specifico, allora per le universitd "nuove” siapro-
notrepossibilitd: oguadagnarsisulcampo, einunpe-
riodo dinonoltreuntriennio, igalloni diunaveraspe-
cializzazione disciplinare e di ricerca intorno a un
progetto ben definito e strutturato, o assumere re-

sponsabilmenteil ruolo disericentri dialtaformazio-
ne — cio che sono certo in grado di fare e alcune gia
fanno— o essere riassorbite,

Naturalmente ci¢ non implica che le universita
maggiori possano sentirsi esentate daila necessita di
un impegnativo ripensamento su che cosa significhi
essere vere universita di ricerca secondo gli odiernt
standard internazionall.

Unsecondo errore di policy riguardalaripartizio-
ne dei costi dell'insegnamento universitario: una
comprensibile spinta universalista ha portato al du-
plice risultato negativo di creare un sistema in realt
regressivo (&lacollettivitd apagare il servizio univer-
sitario, che le tasse scolastiche coprone in piccola mi-
sura)edirendere evanescentiagli occhidistudentie
famiglie i costireali dellinsegnamento, Ja cuitraspa-
renzaavrebbe, almeng, 'effetto direndere glistuden-
ti pit esigenti. Dunque ben venga una rivisitazione
dellintero impianto del diritto allo studio, che lo in-
cardini suun vasto sistema di borse di studic — inte-
granti le risorse del pubblico, del privato dimercato
edelterzosettore —aforte contenuto meritocratico
e spiccatasensibiliti sociale.

Due spinte per indurre una transizione: tante altre
sarebbero possibili. La ricerca, Puniversitd, 'Ttalia ne
hannobisogno, infretta.
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