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All’universita

manca
il coragglo
dirtformarsi

ALBERTO DE BERNARDI*

DUE temi hanno riacceso il
dibattito sull'universita.
Vimpreparazione degli stu-
denti avviato dall'intervistaal
professor Emilio Pasquini,
proseguito, poi, con l'inter-
vento del collega Alberto Ber-
toni, ele “pagelle” ai docenti.

Tali questioni, apparente-
mente diverse, hanno un co-
mune denominatore, che ri-
guarda la difficolta dell’uni-
versita a riformare se stessa,
mentre diventa sempre piit
evidente chesenzaunproget-
to di cambiamenti strutturali,
il declino diventera non solo
irreversibile, ma sempre pit
rapido. Riformarel’ universita
& in prima istanza una que-
stionedivolonta, nondisoldi.
Significa saper impiegare al
meglio lerisorse a disposizio-
ne - che sono molte - per otti-
mizzare i risultati a cui I'Ate-
neodevetendere: produrreri-
cerca come risorsa essenziale
delsistema paese e come pila-
stro di una didattica di eccel-
lenza. E' un compito che pud
essere svolto utilizzando con
intelligenza e flessibilita 'au-
tonomia della quale 'univer-
sita gia dispone, sebbene fi-
norase ne sia servita in modo
incerto e contraddittorio. La
questione della preparazione
d'ingresso deglistudenti & per
molti versi paradigimatica: se
non vogliamo che essa non si
riduca a una paludata depre-
catiotemporis,néadunacon-
trapposizione tra vecchie e
nuove generazioni, dobbia-
mo avereil coraggio diaffron-
tare una riflessione profonda
-efinoraevitata comela peste
dai docenti - sulla didattica
universitaria. Infatti il grande
buconerodellariformae pro-
prio questo: la difficolta del-
I'universita a prendere atto
che una nuova organizzazio-
ne della formazione chiama
in causa da un lato una ridefi-
nizione complessiva dei sa-
peri, degli statuti disciplinari,
oggetto dell'insegnamento,

per adeguarli alle nuove sen-
sibilita culturali delle giovani
generazioni, e dall’altro una
profonda riprogettazione de-
gli strumenti d’'insegnamen-
to, attraverso la quale ridefi-
nireilsensoeladirezionedel-
lamediazione didattica.

UESTA discussione nella

scuola & in corso da vent'an-

ni, mentre nell'universita
nen e mai cominciata: gquesto é il
problema, da cui discende che un
nwumero crescente di studenti non
si orientine nei canoni disciplinari
che gli vengono riproposti tanto
acriticamente, quanto boriosa-
mente, L'universita ha gestito la
riforma in termini burocratici, au-
mentando le ore d'insegnamento
dei docenti, per corrispondere a
una opinione pubblica infatuata
del mito che i professori lavorano
poco, emoltiplicando mastere cor-
si di laurea soprattutte per soddi-
sfare equilibriaccademici; poi, sco-
prende che parcellizzava il sapere,
abbassava la qualita della forma-
zione espendevatroppo.hacomin-
ciato a fare marcia indietro senza
utilizzare I'occasione per ripensar-
si criticamente. Questo fallimento
non si pud nascondere né dietro la
fogliadifico della denuncia dellali-
cealizzazione dell'Universita - che
non esiste - né di quella ancor pilt
strumentale, dell'ignoranza degli
studenti. Esso éfiglio dellospiritodi
conservazione e dell'immobilismo
dell'Universita. L'immobilismo e il
conservatorismo riemergono di
fronte al tema della valutazione: di
qualunquevalutazione, Lerisposte
piccate dei colleghidifronte all'uso
di una strumento di indagine sulla
qualita della docenza che I'Ateneo
ha deciso di darsi, sone significati-
vediunaconcezionedelmondoac-
cademico che in sostanza rifiuta
ogni controllo sulla produttivita e
sulla qualita dei servizi erogati. Co-
st l'articolata serie di strumenti di
valutazioneerimasta inbuona par-
teinutilizzataperchéladistribuzio-
ne delle risorse ne continua a pre-
scindereinlargamisura, ancheper-
ché i risultati di queste valutazioni
non sono pubblici, ma riservati.

Senzauna didatticadiqualitae una
cultura della valutazione 'univer-
sitd & destinata a ridursi a una isti-
tuzione “corporata”, alla spasmo-
dicaricerca di sempre piit cospicui
trasferimenti statali, per garantire
la riproduzione di un organismo
inefficiente e inefficace.
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